PHONG GD&DT DONG TRIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC MAO KHE B Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 388 /PHCL-THMKB DPoéng Triéu, ngay 30 thang 12 nam 2023

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HOC MAO KHE B
GIAI POAN 2024 - 2029

Chién luoc phat trién nha truong doan 2024 - 2029 nham xac dinh rd dinh
huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac nghi quyét ctia Hoi dong truong, Cac
doan thé va toan thé can bd, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai chién lugc cia truong Tiéu hoc Mao Khé B 1a hoat dong
c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua Ban chdp hanh
Trung wong Pang vé d6i mdi can ban, toan dién gido duc va ddo tao. CUNg cac
truong tiéu hoc xay dung nganh gido duc Pong Triéu phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, xa hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nudce trong khu vuc va
thé gi6i.

|. CAC CAN CU PE XAY DUNG KE HOACH

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung wong
Pang khoa XI vé “Déi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp vmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huwdng
XHCN va héi nhdp quoc té”;

Nghi quyét s 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé doi méi chuong trinh
sach gido khoa giao duc pho thong;

Nghi quyét sé 51/2017/ QH14 diéu chinh 19 trinh sach gido khoa gido duc
phd thong moi theo nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 vé ddi méi
chuong trinh sach gido khoa gigo duc pho thong;

Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&PT ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va céng nhan dat chuan quéc
gia d6i voi truong Tiéu hoc;

Hudng dan s6 3106/HD-SGDDT ngay 23/11/2018 ctiia S& GD&PT Quang
Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan trudng dat
chuan quéc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT;

Can cir Thong tu sd 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo Gido
duc va Pao tao vé Ban hanh Chuong trinh Giao duc phé thong moi;

Cian cit Nghi quyét s6 02-NQ/TU ngay 27/8/2020 ciia BCH Pang bo
Thi x3 vé phat trién khoa hoc va cong nghé giai doan dén nam 2025, dinh



hudng dén nam 2030;

Can ct thong tu 28/2020/TT- BGDDT cua B6 Gido duc va Bao tao ngay
04/9/2020 ban hanh Diéu 1& truong Tiéu hoc.

Cin ¢t Nghi quyét sb 04-NQ/TU ngay 04/10/2020 cia BCH Pang bd thi
X3 vé phat trién Gido duc va Pao tao dén nim 2025 dinh huong dén nam 2030;

Can cir Chuong trinh hanh dong s6 06-CTr/BU ngay 09/12/2020 cua Pang
bd phuong Mao Khé thuc hién Nghi quyét sé 04-NQ/TU ngay 04/10/2020 cua
BCH Dang bd thi xa vé phat trién Gido duc va Pao tao dén nim 2025 dinh
huéng dén nam 2030;

I1. PAC PIEM TINH HINH.

1. Khéi quat chung.

Truong Tiéu hoc Mao Khé B tién than 1a truong cap I mo B duoc thanh 1ap
tir nam 1970. Pén nam 1976, theo yéu clu cla su nghiép gido duc, truong dugce
chuyén lién cip thanh truong PTCS Mao Khé B.

Thang 8 nam 2004, truong PTCS Mao Khé B tach ra. Khéi cap II sat nhap
v6i khdi cip II truong Nguyén Vin Cir tré thanh truong THCS Nguyén Duc
Canh. Con khdi cap I nha truong chinh thirc duge mang tén méi: Truong Tiéu
hoc Mao Khé B.

Trai qua 20 nam phat trién, nha truong c¢6 du co ciu to chic bd may theo
quy dinh cua Piéu 1é truong tiéu hoc; Chi bo bang doc 1ap, cac td chure: Cong
doan, Poan Thanh nién, D6i TNTP H6 Chi Minh, Ban dai dién CMHS déu hoat
dong tich cuc, gop phan cing nha truong hoan thanh xuit sic nhiém vu. Nha
truong luén duge cac cép lanh dao cua tinh, thi xa, nganh gido duc, cha me¢ hoc
sinh hd trg cham lo xay dung vé d6i ngil, dau tu xay dung mdi va cai tao co so
vat chat. Doi ngii can bd, gido vién, nhan vién nha trudong 6n dinh, viing vang vé
chuyén mon nghiép vy, vé tu tuong chinh tri, doan két noi bo. Nha truong thuc
hién hiéu qua phong trao thi dua “Day tot - Hoc tot”. S luong gido vién day
g101 cac cép va chién si thi dua duogc duy tri véi ti 1€ cao, nha truong dugc nhan
dan trong khu vyc tin nhiém. Chat lugng hoc tap, rén luyén cua hoc sinh luén
duogc duy tri va phat trién tot. Hoc sinh ludn dat giai cao trong cac cudc thi hoc
sinh ning khiéu cac cip; hang nim c6 hoc sinh dat huy chuwong va giai cap qubc
gia vé tiéng Anh trén mang internet, dién kinh, v& tranh. Cac cudc thi cap thi x4,
tinh vé vén nghé, thé duc thé thao ( Hoa mi vang, dién kinh, boéng ban, co vua,
vo ¢d truyén, bong da...) dat giai Nhit, nhi, ba tap thé va ca nhan.

Nhiéu nam lién nha truong duoc cong nhan danh hiéu Tap thé lao dong
xut sic duge Uy ban Nhan dan Tinh ting va B6 GD & DT ting bang khen,
UBND Thi x4 - S¢ Gido duc va Pao tao ting gidy khen.

Nha truong da co nhiéu can b, gido vién duoc ting Ky niém chuong vi su



nghiép giao duc.

Véi truyén thong va thanh tich da dat dugc, nim 2007 trudng duoc cong
nhan dat chuin Quéc gia muc do I dugc cong nhan dat lai nam 2012, 2018,
2023; nam 2011 dugc cong nhan Truong dat chuin chat luong gido duc muc do
3 (cong nhan lai nam 2016 ); nam 2023 (murc do 2).

2. Thuc trang.

a. Dji ngii:

- Tong s can bo, giao vién, nhan vién: 37 dong chi.

Trong d6 bién ché: 37. Gom: CBQL: 2; tong phu trach Doi: 01; gido vién:
31, nhan vién: 3.

- Pang vién: 32/37 dong chi ( chiém 86.5%)

- Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc CB-GV: 35, GV cao dang: 2.

- Trinh @6 chinh tri: Trung cap: 04

- Trinh d6 quan ly giao duc: Pai hoc: 01, chung chi: 03

* Danh gia chung:

D041 ngli gido vién co ban du vé s6 luong, dam bao vé trinh do chuyén
mon, da sb gido vién c6 niang luc chuyén mon nghiép vu vimg vang, yéu nghé,
coO y thire trach nhi€m cao trong thyc hi¢én nhi€ém vu gido duc.

Tuy nhién van con gi4o vién han ché vé nghiép vu, thiéu kinh nghiém
trong cong tac chu nhiém 16p.

* Chat hrong ddi ngii nim hoc trude:

- Xép loai gido vién theo Chuan nghé nghiép ( tu danh gia):

Xép loai T6t: 31/32 d/c dat 96.9%:; Xép loai kha: 1/32 d/c dat 3.1%

- Xép loai Chuan Hiéu trudng, Pho hiéu truong ( tu danh gid):

Chuan hiéu truong: Tt (01 d/c ). Chuan pho hiéu truong: Tét (01 d/c)

- GV day gioi cp co so: 16/28 d/c (dat 50 %)

- Danh hiéu Lao dong Tién tién: 37/37 d/c (dat 100%)

- UBND Thi x4 ting Giay khen: 06/37 d/c ( dat 16,2%)

- S6 Gido duc va bao tao ting Giéy khen: 01/37 d/c ( dat 5,3%)

- UBND tinh ting Bang khen: 04/37 d/c ( dat 10.8%)

* Danh hi¢u thi dua tap thé:

Nha truong: Tap thé lao dong tién tién, tap thé lao dong Xuat sic dugc
UBND tinh ting bang khen

Lién d6i: Hoi ddng doi thi xa ting Gidy khen

b. Co s6 vit chit:

- Trudng c6 tong dién tich 1a 4007m?, dién tich xay dung la 1614,23m°.
Nha trudng nam canh truc dudng giao thdng chinh cua cac khu dan cu tir duong
18A vao trung tdm khu mé Mao Khé. Khuon vién dugc quy hoach gon gang,
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sach dep chit U, c6 bon cay bong maét, cay canh, ghé d4, ghé xich du, thu vién
xanh...Cong trudng duoc xay Kién ¢ bién tén truong duoc thiét ké dam bao do
cao, d6 rong ndi dung. Trudng co tudng bao xay kién cb, dung quy cach, dam
bao an toan cho viéc bao vé tai san, an ninh trat tu cho can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh. Do dién tich dt cia nha trudng con hep nén bai tap phuc vu
cac hoat dong thé duc thé thao cua nha truong chwa dam bao theo quy dinh.

- Khéi phong hoc:

Nha truong c6 21 phong hoc cao tang kién ¢6 co ban dam bao 1 16p/ phong
hoc, du didu kién dé hoc sinh hoc 2 budi/ngay. Cac phong hoc an toan, dam bao
dung qui cach, da anh sang, thodng mét vé mua hé, am &p vé mua déng; du bang,
ta dung tai liéu, d6 dung, thiét bi day hoc, pano anh, khau hiéu, hé théng deén chiéu
sang, quat, diéu hoa, ban ghé gido vién va hoc sinh. Ban ghé hoc sinh da s6 1a ban
lién ghé ban trd. Hé thong bang chdng 16a dam bao kich thudc, mau sic, khoang
c4ch treo... C6 21/21 phong hoc duoc trang bi thiét bi day hoc UDCNTT, két ndi
Wifi: 8/21 phong c6 may chiéu cé dinh, 13/21 phong hoc ti vi, 1 phong hoc duoc
lap dat hé thong trang thiét bi phong hoc théng minh phuc vu cho viéc day hoc.

- Khéi phong phuc vu hoc tap: gom 01 phong hoc tin hoc, 01 thu vién (duoc
cong nhan thu vién xuat sac), 01 phong thiét bi gido duc, 01 phong truyén thong
va hoat dong Doi, 01 phong Gido duc nghé thuat, 01 phong hoc da nang, 01
phong hoc ngoai ngir...Nha truong hién con thiéu: phong tu van hoc sinh.

- Khéi phong hanh chinh quan tri: phong Hiéu truong, Phé Hiéu truong, phong
hop, hanh chinh, y té hoc dudng, thuong truc bao vé, kho. Hién con thiéu phong
giao vién,

- COng trinh vé sinh, nha dé xe, hé théng nudc sach, hé thong thoat nudéc,
thu gom rac thai: c6 3 khu vé sinh danh cho hoc sinh, 03 khu vé sinh danh cho
can bo, gido vién, nhan vién. Khu vuc dé xe cho can bo, gido vién, nhan vién
dién tich khoang 70 m?, khu vuc dé xe hoc sinh dién tich khoang 30 m” Ngudn
nudc sir dung 13 nudc may caa Xi nghiép nude Dong Triéu. Hé théng céng thoét
nudc déu co nap ddy dam bao an toan. Rac thai duoc thu gom, hop dong voi
Cong ty mdi truong Hai Yén van chuyén dung quy dinh.

- Cac loai may van phong, may phuc vu cong tac giang day va hoc tap,
duong truyén internet:

+ May van phong: 6 may tinh ban, 6 may in, 01 may photo,

+ May phuc vu cdng tac giang day: 7 may tinh ban, 5 may in, 5 may tinh

xach tay, 1 may scan, 17 may phong hoc tin hoc ( 563em/17 may = 33
em/may)...

+ Puong truyén internet: 2 duong truyén ADSL va cép quang.

- Ngudn kinh phi phuc vu cho cac hoat dong ctia nha truong chi yéu tir
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ngudn ngan sach giao hang nam cia UBND Thi xa duoc phan khai, phé duyét
phan khai, sit dung ding quy dinh phuc vu chit yéu cho thanh toan ca nhén, cho
cac hoat dong thiét yéu cua nha truong, cdi tao co sé vat chét. ...

Ngudn kinh phi xd hoi héa: phy huynh bd sung co sé vat chat ban tru,
trang tri 16p hoc.

* Thuan loi: Nguén kinh phi dugc cép dam bao co ban cac ndi dung chi cua
nha truong. Hang nim nha trudng thuc hién tt cong tic xa hoi hoa dé ting
cudng co s vat chat.

* Khé khén: Co s vat chat can duoc cai tao sira chita: ddy phong hoc phia
Nam trudng nén nha va tudng voi bi bong troc, tudng bi thim nudce, c6 4 phong
sit dung 1am phong hoc bd mén dién tich nhé ( 48m?), mai nha ting 2 déng tran
nhua, lop ngdi nén chua dap tmg yéu cau vé phong hoc bo mon.

Dién tich truong chua dap ung dugc yéu cau tdi thiéu, con thiéu nha da
nang va san thé chat cho hoc sinh hoc tap, vui choi.
c. Hoc sinh.

Quy mé trwong lop
. ) Lép 1 Lép 2 Lép 3 Lép 4 Lép 5
S:() hoc | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Sb
P sinh | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS
Hoc sinh 21 663 | 4 |116| 3 | 104 | 5 | 155 | 4 | 139 | 5 | 149
- Nit 306 55 57 66 59 69
- Dan toc it nguoi 8 1 1 0 1 2
Hoc 9-10 budi/tuan 21 663 | 4 |116 | 3 | 104 | 5 | 155 | 4 | 139 | 5 | 149
HS nghéo, kho khin 12 1 2 4 2 2
HS khuyét tat 8 0 3 0 2 3

Chat lwong hoc sinh:
*. Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 727/727=100%
*_ Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 178/178= 100%
*. Hoc sinh khen thwéng:
- Hoan thanh xuét sac: 354 em= 48.7%
- Hoc sinh ¢4 tién bo trong hoc tap cac mén hoc 12 206 em=28.3%
*Chat lwong miii nhon:
Tong sd: 35 giai cap thi x&, 4 giai cap tinh, 2 giai cdp Qudc gia.
Tim hiéu vé lyc luong vii trang tinh QN: 01 giai khuyén khich ¢4 nhéan va
01 giai khuyén khich tap thé
Pién kinh: 1 giai Nhat chay 60 m nam; Ba: 01 giai ( hdn hop tiép sirc).
Dat giai nhi toan doan.

d. Cdc té chivc doan thé trong va ngoai nha triweong




+ Chi bo Dang:

Téng sé dang vién: 32/37 ddng chi (chiém 86.5%)

Chi bo Bang ludén dam bao su lanh dao toan dién moi hoat dong trong nha
truong, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tac cac chi thi nghi quyét cua
Pang va phap luat cua Nha nudce, chi dao thuc hién cac nhiém vu gido duc ctua
nganh. Hang nim déu duoc cong nhan Chi bd hoan thanh tét nhiém vu.

+ Cong tac cong doan:

Téng sd cong doan vién: 37 dong chi

Cong doan nha trudng luén chim lo téi doi sdng, diéu kién lam viée cua
can bo gido vién trong nha trudng, phdi hop tét voi chinh quyén, chuyén mén va
cac doan thé xay dung mdi quan hé hoat dong nhim nang cao chét lugng gido
duc dap Gmg vdi yéu cau cua nganh. Pam bao thuc hién day du cac ché d6 chinh
sach cho can bg, gido vién, cong nhan vién trong nha truong dung quy dinh.
Cong doan ludn to chirc tot cac hoat dong tap thé.

+ Doan thanh nién, Doi thiéu nién:

- Tong s6 doan vién gido vién: 11 ddng chi. Chi doan ludn thuc hién tét
hoat dong Poan trén dia ban, tham gia hiéu qua md hinh “ Céng truong Xanh-
Sach - Pep - An toan” va hd tro tich cuc cho hoat dong Poi.

- Tong sb d6i vién: 365 em.

Lién ddi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh thuc hién t6t chuong trinh
cong tac Poi va phong trao thiéu nhi, lam tot cong tac gido duc truyén thong dao
duc, 16i song, né nép trong hoc sinh.

+ Ban Dai dién cha me hoc sinh

Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong hang nam thuong gdm 5 thanh
vién dai dién cho céc khoi 16p. Ban dai dién cha me hoc sinh 16p thuong gém 3
thanh vién. Ban dai dién cha me¢ hoc sinh nha truong va Ban dai dién cha me hoc
sinh cac 16p hoat dong theo quy ché phdi hop giita nha trudng va cha me hoc
sinh. Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong va cac 16p tham gia cac cudc hop
va cac hoat dong gido duc ctia nha truong, 16p dat hi€u qua.

+ Sw lanh dao, chi dao ciia chinh quyén dia phirong, ciia nganh:

Viéc thuc hién Ké hoach giao duc cia nha truong ludn nhan duoc su quan
tam dGng muec, kip thoi cta cac cip ty dang, cta chinh quyén dja phuong, cua
Phong Gido duc va Pao tao va cic ban nganh doan thé. Chinh vi viy hang nim
nha truong déu hoan thanh tt Ké hoach nam hoc, dugc cac cép ghi nhan.

Panh gia chung:

* Thudn loi:

- Nha truong luén dugc sy quan tdm cua Pang uy, HDND, UBND va cac Ban
nganh doan thé ciia dia phuong; Phong GD&DT Poéng Triéu quan tam, chi dao sat
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sao0 vé moi mat, dong vién kip thoti, luén tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

- Nha truong ¢6 moi truong gido duc tt, diéu kién vé CSVC thuan loi cho
viéc thuc hién cac hoat dong gido duc toan dién ctia nha truong dac biét 1a h¢
théng CSVC dé tmg dung CNTT trong quan 1y va giang day.

- D61 ngii gido vién c6 nang lyc chuyén mon va ky nang sy pham kha virng
vang. Ty 1€ can bg, gido vién, nhan vién la dang vién cao nén cong tac lanh chi
dao thuc hién cic nhiém vy chinh trj thuin loi. Nhiéu gio vién dat danh hiéu
gido vién day gioi, chi nhiém giéi cic cap; tdm huyét, trach nhiém véi cong
viéc, c6 kinh nghiém trong cong tac bdi dudng hoc sinh ning khiéu.

- Chét luong gido duc toan dién ctia nha truong dugc duy tri viing chéc
trong nhiéu nam. Ti 18 hoc sinh dat giai trong cac cudc thi, giao luu hoc sinh cac
cip ngdy cang cao. Pa sd hoc sinh cham chi, chuyén can, ¢ y thirc hoc tap tot.

- Cac luc luong phdi hop ludn tao diéu kién dé nha trudng hoan thanh t6t
nhiém vu gido duc, dic biét 1a cha me hoc sinh c6 nhiing dong gop hiéu qua
trong viéc day manh chét luong cac hoat dong trong nha truong.

- Nha truong tao dugc niém tin, uy tin véi CMHS va hoc sinh tin nhiém, ho
tro va tao moi diéu kién dé td chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

* Kho khan:

- Vé t6 chirc quan 1y ciia Ban gidm hiéu:

Ban giam hiéu chua du sd luong theo quy dinh ( thiéu 1). Viéc thuc hién
nhiém vu quén 1y, cong tac bodi dudng doi ngii con cé thoi diém chua chat ché.

- Vé ddi ngii gido vién, nhdn vién: Viéc thuc hién d6i méi phuong phap day
hoc, nang luc tng dung CNTT trong giang day ¢ mot sb gido vién hiéu qua chua
cao. Mot bd phan gido vién, nhin vién chua ty giac trong cong tac tu bdi dudng
chuyén mon nghiép vu dé dép ung yéu cau doi méi gido duc.

- Vé hoc sinh: Hoc sinh c¢6 nhén thic khong déng déu, nhiéu hoc sinh ¢6
hoan canh khoé khan, hoc sinh khuyét tat nang hoc hoa nhap nén viéc to chtrc cac
hoat dong day hoc, hoat dong gido duc con han ché.

- Vé co so vdt chdt: Truong c6 dién tich chwa dam bao dién tich tdi thiéu/
hoc sinh ( 10m?), con thiéu san tap thé thao, nha da ning, phong chd cia gido
vién,

I11. MUC TIEU, CHI TIEU

1. Muc tiéu

a. Muc tiéu chung

Xay dung truong Tiéu hoc Mao Khé B theo mé hinh gido duc hién dai, tién
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tién phul hop v6i xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

b. Muc tiéu cu thé

Muc tiéu ngén han: Giit vitng danh hiéu “Tap thé Lao dong xuét sic”.

Muc tiéu trung han: Pén nim 2028, dugc cong nhan lai “Trudng chuin
qudc gia mirc @6 17 ; Chuan chét luong gido duc dat cap do 3”.

Muc ti€u dai han: Nhitng ndm tiép theo, Truong Tiéu hoc Mao Khé B dat
co ban céc tiéu chi mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu thé phat
trién cua dit nude va thoi dai.

2. Chi tiéu

2.1. Chi tiéu chung

2.1.1. Hoc sinh

- Duy tri giit viing va phat trién quy mé truong 16p: Tir 19 dén 21 16p voi
600 dén 700 hoc sinh/ nim hoc. Pat phé cap tiéu hoc mirc do6 3.

- Chat lugng gido duc toan dién:

Chat luong gido duc hang ndm duogc duy tri, on dinh, thuc chat; chat
luong miii nhon ngay cang nang cao véi sé lugng hoc sinh tham gia cac cudc
thi, giao luu cac cdp nhiéu, dat giai cao.

- Chét luong giao duc dao duc, ky nang séng: Hoc sinh duogc trang bi cac
ky ning sdng co ban, phong chdng dugc tai nan thuong tich trong va ngoai
truong hoc, c¢6 tinh cam, thai do tich cuc trong cudc song, tich cuc ty nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

2.1.2. Boi ngii can bo quan ly, giao vién, nhan vién

Xay dung va nang cao chat luong doi ngil can bo quan 1y, gido vién, nhan
Vién cé phém chit chinh tri, dao duc, nang luyc chuyén moén tdt, chuan hoa vé
trinh d§ dao tao; thich ing véi sy phat trién cua thoi dai va sang tao, doi méi
trong thuc hién chuong trinh sach giao khoa méi.

2.1.3. Co s6 vt chat

Co so vat chat dugc dau tu ddng bo theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién
hoc tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua gido vién dugc cai thién theo
huéng hién dai, cac thiét bi cong nghé thong tin dugc trang bi dap tng yéu cau
thuc hién chuong trinh d6i mdi GDPT 2018. Xay dung tao canh quan nha
trrong xanh, sach, dep, an toan.

2.2. Muc tiéu cu thé:

2.2.1. Hoc sinh

-Quy mé truong l6p
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Sé Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hogc Nam hgc
16 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029
16p sisd | 16p | sisd | 16p 5156 16p 5156 16p sTs6
Khbi
. 4 136 4 130 4 115 4 120 3 104
lop 1
Khbi
. 4 117 4 136 4 130 4 115 4 120
16p 2
Khbi
. 3 104 4 117 4 136 4 130 4 115
16p 3
Khbi
. 5 156 3 104 4 117 4 136 4 130
lop 4
Khbi
. 4 139 5 156 3 104 4 117 4 136
16p 5
Tf)ng 20 652 20 643 19 608 20 618 19 605
- Chét lwong giso duc.
Mon hoc va cac hoat 2 £ £ -
Nim hoc | 56 | 6 dong gido dyc Pham clhat’ Ket qua GD
am hoc 16p | HS nang luc
HTvaHTT | CHT Lénlép | HTCHTH
99.8% dat murc 100%
- = 0 = , 0,
2024-2025 | 20 | 652 | 651/652=99.8% | 1=0.2% Tét va Dat (sau KT lai) 100%
_ _ 99.7% dat muc 100%
- = 0 = , 0,
2025-2026 | 20 | 643 | 641/643=99.7% | 2=0.3% Tét va Dat (sou KT lai) 100%
5 .
2026-2027 | 19 | 608 | 60s/608=100% | o | 1007 datmuc ta00 190006
T6t va Dat
5 .
2027-2028 | 20 | 618 | 618/618=100% | o | 10070 datmuc tn000 190006
T6t va Dat
5 .
2028-2029 | 19 | 605 | 605/605=1000% | o | 100% datmic | q4a00 |60,
T6t va bat
Hoc sinh dat gidi cdc cap:
. Nam hgec | Nam hoec | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgc
Danh hicu 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
HS dat giai cap Quoc gia 1 1 1 1 1
HS dat giai cap Tinh 2 2 2 2 2
HS dat giai cap Thi xi 30 30 30 32 32
Khen c&p trud 458 em 450 em 426 em 438em 441 em
cap truong =70.2% =70% =70.1% =71% =72.9%

2.2.2. Doi ngii can by qudn ly, gido vién, nhan vién

Ve so lwgng:
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) Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc
Chire vy 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
Can b quan ly 3 3 3 3 3
Hiéu truéng 1 1 1 1 1
Pho hiéu truéng 2 2 2 2 2
Giao vién 30 30 29 30 29
Tiéu hoc 25 25 24 25 24
Am nhac 1 1 1 1 1
Ngoai nglt 3 3 3 3 3
M thuat 1 1 1 1 1
Thé duc 0 0 1 0 1
Téng phu trach Pdi 1 1 1 1 1
Nhéan vién ( theo VTVL) 6 6 6 6 6
- Ké toan 1 1 1 1 1
- Van thu — HC 1 1 1 1 1
- Thu vién 1 1 1 1 1
-Y té 1 1 1 1 1
-Khac 2 2 2 2 2
Tong so 40 40 39 40 39
Vé chat lwong ddi ngii:
- Gido vién dugc cong nhan danh hiu cac cép:
n Nam hoc | Nam hgec | Namhgc | Nam hgc | Nam hoc
Danh hi¢u 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029
GVDG - CNG cép truong 26 24 24 24 24
GVCN giéi cip thi xa 16 Khong 10 16 Khong 10
GVDG cép thi xa 17 Khong 10 16 Khong 10 16
GVDG -CNG cfp tinh 3 Khong (6| Khong 10 2 Khong o

- Tr ndm 2024 dén nam 2025: CO 94.6% can bd quan 1y va gido vién co

trinh d¢ DPai hoc.

- Tir nim 2026 dén nam 2029: Co6 100% céan bd quan 1y va gido vién co

trinh do Pai hoc.

- Tir nam 2026 dén nam 2029: Can bo quan 1y, gido vién hoc thac s§: 01
ddng chi; hoc trung cap chinh tri: 01 d/c, hoc chtng chi quan 1y gido duc: 01 d/c.

* Chat luong hang nam:

- 100% gi4o vién c6 pham chat dao durc tot, thyc hién tét phéap luat.

- Giao vién day gidi, chi nhiém gioi cap co sd: trén 60%; Giao vién day

gi61 cap Tinh (do1 véi cac nam cé to chuc): tir 1 dén 3 dong chi.
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- Thi dua: CSTD cép co s¢ hang nam: 15%; CSTD cap Tinh trong 5 nam:
1 d/c tré 1én.

- Panh gia chuan HT, PHT, chun gido vién:

+ Tot: 80% tré 1én

+ Kha: tir 20%

- Béanh gia vién chtic hang ndm:

+ Hoan thanh xuét sic nhiém vu: tir 20 % tr& 1én

+ Hoan thanh t6t nhiém vu: 80%

- Bbi dudng thuong xuyén: 100% hoan thanh tir dat yéu cau tro 1én.

2.2.3. Co 56 vit chit.

Nam 2024 dén 2027: Tiép tuc tham muu véi cac cdp xin md rong dién
tich dat cho nha truong dam bao dién tich tbi thiéu theo quy dinh. Khi duoc mo
rong di¢n tich nha truong xay dung ké hoach dé thuc hién mot sb hang muc lién
quan dén co s vat chat theo Thong tu 13/BGD DT, gdm: khu gido duc thé chat,
nha da nang, tuong bao...Kinh phi du kién: theo dién tich va cac cong trinh dugc
phé duyét, xin dau tu hd tro cia UBND Thi xA4.

Nim 2024: Dé xuit mua sim thiét bi day hoc t6i thiéu, du kién 200 triéu
dong ( Kinh phi cia UBND tinh cép).

Nam 2025: Cai tao nha bép hoc sinh 1am nha dé xe gido vién dy kién kinh
phi 50.000.000 dong ( ngudn ngan sach).

Nam 2026: cai tao phong hoc diy nha phia Nam trudong, du kién kinh phi
500.000.000 ddng ( ngudn ngan sach tu chii va khong tu cha).

Nam 2027: Cai tao nha v¢ sinh hoc sinh day nha phia Nam truong du kién
kinh phi 90.000.000 d6ng ( ngudn ngan sach).

Nam 2028: Cai tao nha v¢ sinh hoc sinh day nha phia Bic, du kién kinh phi
90.000.000 dong ( ngudn ngan sach).

Niam 2029: Cai tao tudng bao khu vuc cong trudng, bang tin, bang biéu
tuyén truyén giao thong khu vuc cong trudng du kién kinh phi 80.000.000 dong
( ngudn ngan sach).

- Thuc hién tt céng tac sir dung, bao quan, sira chita, mua sam C4c trang
thiét bi, 46 dung day hoc.

- Xay dung moi truong su pham dam béo cac ti€u chi “Xanh - Sach - Dep-
An toan”.

IV. GIAI PHAP THUC HIEN

Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién, hoc sinh va vé ndi dung
ké hoach chién luoc trén moi phuong tién thong tin, 1y ¥ kién dé thong nhét
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nhan thirc va hanh dong ctua tat ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac
ndi dung cua Ké hoach chién luoc. Phat huy truyén théng doan két cua tap thé
can b0 gido vién, nhan vién, quyét tam thuc hién duge cac muc tiéu cua Ké
hoach chién luoc.

Xay dung Vian hoa nha truong hudng t6i cac gia tri cot 161 da néu o trén.

Tiang cudng cong tic x4 hoi hod gido duc, gin két c6 hiéu qua giita Nha
truong véi cic co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

1. Xay dwng quy mo trwong lop

Quan triét sau sic va ddy manh thuc hién cac Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh dong cua cac cap chinh quyén va cia Phong GD&PT vé thuc hién
phd cap gido duc. Cung cd, duy tri chat lwong pho cap gido duc, x6a mu chit.
Phdi hop Vvéi cac truong THCS, céc truong Tiéu hoc, Mam non trén dia ban
phuong 1am tét cong tac diéu tra, théng ké, bao céo va hoan thién hd so phd cap
gi4o duc hang nam dung thoi gian quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh vao 16p 1 theo ding Quy ché. Phéi hop chit ché voi cac
doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong d6 tudi dén 16p khong bo hoc.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thuong xuyén quan 1y si sd
hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan 1y hoc sinh hang ngay.

2. Xay dung va phat trién d6i ngii.

Kién toan co cdu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
lire, s& trudng cia timg CBGV phu hop vai yéu cu giang day, cong tac.

Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac to
chuyén mon, cac doan thé trong trudng.

Xay dung do1 ngili can b, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; c6 ph'flm
chét chinh tri; c6 nang lyc chuyén moén tt; co trinh do tin hoc co béan, ¢6 phong
cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, gin bé véi nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

Quy hoach, va boi dudng can bd gido vién theo huéng sir dung t6t doi ngii
hién c6, dap tng dugc yéu cau cla cong viéc, bd tri vao cac vi tri chi chét cua
nha truong.

Dinh ky danh gia chat luong hoat dong cua can bo gido vién théng qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong goép cu thé cia can bd gido vién ddi voi su phat trién
ctia nha truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thudong ximg dang d6i voi nhiing
can bd gido vién, nhan vién co thanh tich xuat sac.



13

Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc t6t nhiat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn céng hién va gin két véi nha trudng.

Hang nam, thyc hién vi¢c ra soat doi ngili, bao cao Phong GD&DT bo tri
sap xép dam bao du vé sb luong, can d6i vé co cdu gido vién, nhan vién cho cac
mon hoc. Thuc hién phan cong nhiém vu cho gido vién trén co sd can cur vao
nang luc chuyén mon va chuin dao tao. Tao diu kién cho can b, gido vién hoc
tap nang cao trinh do trén chuan.

3. Pau tu co s¢ vat chit

- Tich cuc tham muu véi cac cép, xin dau tu, hd tro dé dam bao co s& vt
chét theo quy dinh cua B GD&DPT ( di¢n tich truong, bai tap, khu lam viéc,
phong hoc da nang...).

- Huy dong cac ngudn luc ndi tai va ngoai nha trudng xay dung day du co
so vat chat, thiét bi, cong nghé cho hoat dong day hoc; hoat dong ngoai gid 1én
16p, hoat dong hudng nghiép, gido duc thé chat va k¥ ning song cho hoc sinh.

- Hang thang danh gia cong tac st dung thiét bi day hoc va thuc hanh thi
nghiém cua tirng gido vién.

4. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niang lwe, pham chét hoc sinh.

- Lanh dao va to chitrc viéc ddi méi PPDH theo huong tich cuc hoa hoat
dong hoc tap cua hoc sinh; chuyén dan viéc truyén thu kién thirc cho hoc sinh
sang t6 churc hoat dong hoc tap cho hoc sinh theo hinh thirc c4 nhan, t6, nhom.

- Nang cao chét luong gido duc toan dién, dac biét chét luong gido duc
dao dirc, 16i séng. D6i méi phuong phap day hoc, danh gia xép loai hoc sinh
theo huéng phat trién ning lyc, phdm chat phu hop v6i muc tiéu d6i méi ndi
dung chuong trinh sach gido khoa GDPT 2018.

- Tang cuong gido duc ki ning séng, k§ ning giao tiép. Chl trong phat
trién 4 k¥ ning nghe, néi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc sinh, lam
nén tang viing chic dé hoc 1én cac 16p trén.

- Huy dong ngudn lyuc (thiét bi, CNTT...) hd tro gido vién d6i méi PPDH;
xdy dung van hoa hop tic trong nha trudng dé ddy manh viéc d6i méi. Huy
d6ng moi ngudn lyc xa hoi tham gia vao hoat dong gido duc.

5. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu.

- Khai thac hi¢u qua website ctua truong, phat huy hi€u qua chuong trinh
tuyén truyén thong qua chio cd va cac hoat dong ngoai khoa, ngoai gid 1én 16p.
Cung cip cac thong tin vé hoat dong gido duc cua truong t6i nhan dan; chinh
quyén dia phuong, cha me hoc sinh. ..
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- Khuyén khich cén by gido vién tham gia tich cuc vao céac su kién, cac
hoat déng cua cong dong va nganh.

- Xay dyung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi ddi v6i nha truong. Lay
chat lugng gido duc, dic biét 1a chat luong hoc sinh ning khiéu va chét luong
dai tra l1a uy tin, danh dy cua nha truong.

- Phat huy truyén théng Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém ciua moi
thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu ctiia Nha truong.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Phd bién ké hoach chién lwoc

- K& hoach chién lugc duge phé bién sau rong dén can bo, gido vién, nhan
vién, hoc sinh, cha m¢ hoc sinh... sau khi dugc Phong GD & PT phé duyét. Trong
d6 chi ¥ dén str mang - tam nhin - cic gié tri co ban cia nha trudng can dat; tinh cap
thiét ctia viéc xay dung van hoa, thuong hiéu nha truong; viéc huy dong cac ngudn
luc phat trién; viéc phat trién doi ngti nha trudng; viéc d6i méi - phat trién giado duc
toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 14 bo phan chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh, b6 sung ké
hoach chién lugc sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thyc té ctia nha trudng.

2. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc

2.1. Giai doan I: Ttr nam 2024 - 2026

Ra soat, xay dung, bo sung CSVC, duy tri dam bao cac tiéu chi trong cac
tiéu chuan di dugc cong nhan kiém dinh chét luong cip d6 2, dat chuan Qubc
gia cap do 1.

2.2. Giai dogn 2. T nam 2027 - 2029

Tiép tuc duy tri git vitng va nang cao chét luong cac tiéu chuin truong
tiéu hoc dat chudn kiém dinh chat lugng dat cap d6 2 va dat chuan qudc gia cap
d6 1, hoan thanh ty danh gia va duoc danh gia ngoai vao nim 2029; 6n dinh quy
mo, phat trién chat luong gido duc toan dién, phén dau dat don vi xuét sic, béng
khen cua B6 Gido duc va Dao tao.

2.3. Giai doan 3: Két thuc thuc hién ké hoach chién lugc

T chic téng két rat kinh nghi¢m nhiing vi¢c lam dugc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cia chién luoc phat
trién nha truong: “Tao dung duoc mdi trudong hoc tip va rén luyén cé né nép, ky
cuong co chat luong gido duc cao, hoi nhap gido duc quéc té, dé mdi hoc sinh
déu co co hoi phat trién t6i da nang luc cua ban than”.

3. Phan cong nhiém vu cu thé

3.1. Hiéu truong

- T churc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, giao
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vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 13p Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién luogc; t6 chic danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuit nhitng bién phap dé
thuc hién hi€u qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ctia don vi va nhiing thay d6i cua cap trén.

3.2. Pho Hiéu truong

Theo nhiém vu duoc phan coéng, gitp Hiéu truong t6 chirc trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé dugc giao phu trach, ddng thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién, dé xuét nhirng bién phap dé thyc hién t6t ké hoach.

3.3. Té truéng chuyén mon

Trén co so ké hoach cuia truong, to chuyén moén xay dung ké hoach thuc
hién c4c chi tiéu d6i v6i bd mon va t6 chire thuc hién ké hoach, ¢ kiém tra ddnh
gia viéc thuc hién ké hoach tai t6. Pong thoi dé xudt cac giai phap dé thuc hién
t6t ké hoach.

3.4. Giao vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung

ké hoach c& nhan theo ting nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu duoc
phan cbng, cong tac day hoc va gido duc hoc sinh, cung thuc hién thanh cong
hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. Péi véi cdc to chirc Podn thé nha truong

* Doan thanh nién:

- Trén co so ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chtrc ning, nhiém vu, cing nha truong to chtc thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cong tac truyén thoéng, gido duc cho luc lwong doan vién
1am nong cdt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cung
xay dyng moi truong hoc tap van minh, than thién.

* Cong doan:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat
dong phdi hop theo chtrc ning, nhiém vu, cing nha truong to chic thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

- Tang cudng cdng tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc
tham gia, d& xuat giai phap dé thyc hién thanh cong cic muc tiéu, chi tiéu ké
hoach chién luoc.

3.6. Péi véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phéi hop cuing nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
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CMHS biét vé ké hoach phat trién nha truong dé cung dong thuan va tham gia,
hd trg nha truong trong viéc nang cao chat lwong gido duc hoc sinh, xay dung
nha truong theo muc tiéu ké hoach d@ ra.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

- K& hoach chién Iuge 1a mot van béan ¢o gia tri dinh hudéng cho viéc xay
dung va phat trién gido dyuc cua nha trudong trong tuong lai, giup nha truong hoach
dinh chién lugc phat trién gido duc cho timg nim hoc va nhitng nim tiép theo mot
cach bén viing.

- K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tam xay dung thuong hiéu
nha truong cua toan thé can bo, gi40 vién, nhan vién va hoc sinh.

- Nha truong tiép tuc dé nghi UBND thi xa, Phong GD&DT thi xa cé
ké hoach mé rong dién tich truong dé dam bao yéu cu vé co sd vat chat theo
Thong tu 13/BGD DT.

Trén day 1a "Chién lugc phat trién Truong Tiéu hoc Mao Khé B giai doan
2024 - 2029". Nha truong s& xay dung 16 trinh, cu thé hoa, thanh chwong trinh
hanh dong, phu hop véi tinh hinh thyc té ctia nha trudng, ciia dia phuong va yéu
cau phat trién ctia nganh gido duc, nham gdp phan nang cao chat luong gido duc
thi xd Pong Triéu, tinh Quang Ninh./.

_Noi nhdn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Péng Triéu ( b/c);
- UBND phuong Mao Khé ( b/c); a0 TABEN
- Céc t& CM, b6 phan nha trudng ( th/h); 4N
- Luu: VT.

Nguyén Lan Hwong

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

TRUONG PHONG
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